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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ

ДИСЦИПЛИНЫ
«ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА»

(наименование дисциплины)

1.1. Цель и место дисциплины в структуре образовательной программы
Цели дисциплины «СГ.05 Основы бережливого производства»: научить

систематически выявлять и устранять любые потери в процессах, чтобы создавать
максимальную ценность для клиента с минимальными затратами времени и ресурсов.

Дисциплина «СГ.05 Основы бережливого производства» включена в обязательную
часть социально-гуманитарного цикла образовательной программы.

1.2. Планируемые результаты освоения дисциплины
Результаты освоения дисциплины соотносятся с планируемыми результатами освоения

образовательной программы, представленными в матрице компетенций выпускника (п. 4.3
ОПОП-П).

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:
Код

ПК, ОК
Умения Знания Владеть навыками

ОК 1, ОК
3, ОК 4,
ОК 7,
ПК 2.1

- осуществлять
профессиональную
деятельность с
соблюдением принципов
бережливого
производства;
- моделировать
производственный
процесс и строить карту
потока создания
ценности; - применять
методы диагностики
потерь и устранять потери
в процессах;
- применять ключевые
инструменты анализа и
решения проблем,
оценивать затраты на
несоответствие;
- организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации
проектов по улучшениям;
- применять инструменты
бережливого
производства в
соответствии со
спецификой бизнес-
процессов

-принципы и концепцию
бережливого производства;
- основы картирования
потока создания ценности
(создание карт целевого,
идеального и текущего
состояния потока создания
ценности);
- методы выявления,
анализа и решения проблем
производства; -
инструменты бережливого
производства;
- принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса;
- виды потерь и методы их
устранения;
- современные технологии
повышения
производительности труда;
- технологии внедрения
улучшений
производственного
процесса;
- систему подачи
предложений по
улучшению в области
повышения эффективности
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организации/производства труда

ПК 2.1 - осуществлять
профессиональную
деятельность с
соблюдением принципов
бережливого
производства;
- моделировать
производственный
процесс и строить карту
потока создания
ценности; - применять
методы диагностики
потерь и устранять потери
в процессах;
- применять ключевые
инструменты анализа и
решения проблем,
оценивать затраты на
несоответствие;
- организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации
проектов по улучшениям;
- применять инструменты
бережливого
производства в
соответствии со
спецификой бизнес-
процессов
организации/производства

-принципы и концепцию
бережливого производства;
- основы картирования
потока создания ценности
(создание карт целевого,
идеального и текущего
состояния потока создания
ценности);
- методы выявления,
анализа и решения проблем
производства; -
инструменты бережливого
производства;
- принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса;
- виды потерь и методы их
устранения;
- современные технологии
повышения
производительности труда;
- технологии внедрения
улучшений
производственного
процесса;
- систему подачи
предложений по
улучшению в области
повышения эффективности
труда

подготовки перечня и
графиков работ по
текущей эксплуатации
электрического и
электромеханического
оборудования и плана
их выполнения,
подготовки и внесения
изменений в
электрические схемы,
указания и
рекомендации по
режимам эксплуатации
оборудования,
производственные
инструкции

1.3.Обоснование часов вариативной части ОПОП-П

№№
п/п

Дополнительные знания,
умения, навыки (если
указаны ПК)

№,
наименование
темы

Объем
часов

Обоснование
включения в
рабочую
программу

1 ПК 2.1. Осуществлять
планирование работ по
эксплуатации
электрического и
электромеханического
оборудования.

Тема 2.1
Методы и
инструменты
бережливого
производства

4 По запросу
работодателя
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 Знать: основные
методы и инструменты
бережливого производства
(5S, картирование потока
создания ценности, кайдзен,
стандартизированную
работу, систему быстрой
переналадки (SMED),
всеобщее обслуживание
оборудования (TPM),
визуальное управление).
 Уметь: применять
инструменты бережливого
производства при
планировании работ по
эксплуатации
электрического и
электромеханического
оборудования; выявлять и
классифицировать потери
(перепроизводство,
ожидание, лишние
перемещения, дефекты и
др.); составлять карты
потока создания ценности
для процессов
обслуживания
оборудования.
 Владеть
навыками: планирования
ремонтных и сервисных
работ с минимизацией
потерь времени и ресурсов;
организации рабочего
пространства по принципам
5S; использования
визуального контроля для
повышения эффективности
эксплуатации оборудования.
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ

2.1. Трудоемкость освоения дисциплины

Наименование составных частей дисциплины Объем в
часах

В т.ч. в форме
практ. подготовки

Учебные занятия 48 14
Курсовая работа (проект) -
Консультации 4
Самостоятельная работа -
Промежуточная аттестация в форме зачет. -
Всего 52 14
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2.2. Содержание дисциплины

Наименование разделов и
тем

Содержание учебного материала, практических и
лабораторных занятий, курсовая работа (проект)

Объем, ак. ч. /
в том числе

в форме практической
подготовки,

ак. ч.

Коды компетенций,
формированию

которых
способствует

элемент
программы

Раздел 1 Бережливое производство: основные понятия, принципы, методология,
проблематизация

ОК 1, ОК 3, ОК 4,
ОК 7, ПК 2.1

Тема 1.1 Основные
понятия и методология
бережливого производства

Содержание
Цели, задачи учебной дисциплины «Основы бережливого
производства». Области применения бережливого производства
(БП). История создания моделей бережливого производства.
Преимущества и недостатки БП. Серия ГОСТ Р «Бережливое
производство». Примеры внедрения бережливого производства
(Госкорпорация "Росатом", ПАО "КАМАЗ", "Группа ГАЗ", ОАО
"РЖД", Госкорпорация "Ростех", ПАО "Сбербанк России")

8/2

Тема 1.2 Принципы и
концепция системы БП.
Картирование потока
создания ценности.
Потери и действия,
добавляющие ценность

Содержание
Целеполагание в концепции БП. Принципы БП. Поток создания
ценности. Цели применения карт потоков. Уровни потока создания
ценности. Виды и принципы картирования процесса. Этапы
проведения картирования. Инструменты картирования потока
создания ценности. Карта целевого, идеального и текущего
состояния потока создания ценности. Типичные ошибки при
картировании

8/2

В том числе практических и лабораторных занятий
Практическое занятие № 1. Понятие и этапы бережливого
проекта. Разработка паспорта учебного проекта на выбранную
тематику. Картирование потока создания ценностей в соответствии
с предложенным алгоритмом

2/2

Тема 1.3 Методы решения
проблем Содержание

Проблемно-ориентированное мышление. Определение и
формулирование проблемы. Определение ключевых причин
возникновения проблемы. Технологии анализа проблем.
Квалификация видов потерь по системе 3М. Источники потерь и

8/2
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способы их устранения
Раздел 2 Реализация принципов бережливого производства в профессиональной
деятельности

ОК 1, ОК 3, ОК 4,
ОК 7, ПК 2.1

Тема 2.1 Методы и
инструменты бережливого
производства

Содержание
Основные инструменты БП (области применения, адаптация под
вид профессиональной деятельности): стандартизированная работа,
система рационализации рабочего места (5S), методика всеобщего
обслуживания оборудования (ТРМ), методика быстрой переналадки
(SMED), методика защиты от непреднамеренных ошибок (Poka-
yoke), методика непрерывного улучшения (кайдзен), встроенное
качество, метод организации производства «точно в срок» (канбан)

8/2

В том числе практических и лабораторных занятий
Практическое занятие № 2. Применение инструментов
бережливого производства в учебном проекте. Система
рационализации рабочего места (5S) в соответствии со спецификой
и профессиональной направленностью

2/2

Тема 2.2 Внедрение
методов бережливого
производства

Содержание
Модель внедрения БП. Целеполагание в бережливой организации.
Организационная структура в концепции БП. Ключевые показатели
эффективности работы. Производственная культура на рабочем
месте. Типичные ошибки применения методов БП

8/2

Тема 2.3 Технологии
лидерства, вовлечения и
мотивации персонала

Содержание
Лидерство как новый тип производственных отношений.
Вовлечение персонала в БП, организация работы с
производственными инициативами и предложениями по
улучшениям. Технологии мотивации и стимулирование качества.
Квалификация персонала и обучение

4

Консультации 4
Промежуточная аттестация зачет
Всего 52/14
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ДИСЦИПЛИНЫ
3.1. Материально-техническое обеспечение
Кабинет «Социально-гуманитарных дисциплин», оснащенный(е) в соответствии с

приложением 3 ОПОП-П.

3.2. Учебно-методическое обеспечение
3.2.1. Основные печатные и/или электронные издания
1. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие для СПО / А. В. Клюев ;

под редакцией И. В. Ершовой. — 3-е изд. — Саратов, Екатеринбург : Профобразование,
Уральский федеральный университет, 2026. — 87 c. — ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-
2900-7. — Текст : электронный // Электронный ресурс цифровой образовательной среды СПО
PROFобразование : [сайт]. — URL: https://profspo.ru/books/139518. — Режим доступа: для
авторизир. пользователей).

3.2.2. Дополнительные источники
1. Портал ГАРАНТ.РУ (Garant.ru): информационно-правовой портал [Электронный

ресурс]. — Режим доступа: https://www.garant.ru/
2. Староверова, К. О. Основы бережливого производства : учебник для среднего

профессионального образования / К. О. Староверова. — 3-е изд. — Москва : Издательство
Юрайт, 2026. — 63 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 978-5-534-19934-5. —
Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. —
URL: https://urait.ru/bcode/600414

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ
ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки
Знания:
 -принципы и концепцию

бережливого
производства;

 - основы картирования
потока создания ценности
(создание карт целевого,
идеального и текущего
состояния потока
создания ценности);

 - методы выявления,
анализа и решения
проблем производства; -
инструменты
бережливого
производства;

 - принципы организации
взаимодействия в цепочке
процесса;

«отлично»: обучающийся показывает
глубокое и полное знание и
понимание всего объёма
программного материала; полное
понимание сущности
рассматриваемых понятий, явлений
и закономерностей, теорий,
взаимосвязей; умеет составить
полный и правильный ответ на
основе изученного материала;
выделять главные положения,
самостоятельно подтверждать ответ
конкретными примерами, фактами;
самостоятельно и аргументировано
делать анализ, обобщения, выводы.
«хорошо»: обучающийся показывает
знания всего изученного
программного материала. Даёт

Проведение фронтального
опроса
Тестирование по темам
курса
Выполнение и защита
рефератов, презентаций
Экспертное наблюдение и
оценка деятельности
обучающихся при
выполнении и защите
результатов практических
занятий.
Промежуточная аттестация

https://www.garant.ru/
https://urait.ru/bcode/600414
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 - виды потерь и методы

их устранения;
 - современные

технологии повышения
производительности
труда;

 - технологии внедрения
улучшений
производственного
процесса;

- систему подачи
предложений по
улучшению в области
повышения эффективности
труда ОК 1, ОК 5, ОК 7, ОК
9, ПК 2.1

полный и правильный ответ на
основе изученных теорий;
незначительные ошибки и недочёты
при воспроизведении изученного
материала, определения понятий дал
неполные, небольшие неточности
при использовании научных
терминов или в выводах и
обобщениях из наблюдений и
опытов; материал излагает в
определенной логической
последовательности, при этом
допускает одну негрубую ошибку
или не более двух недочетов и может
их исправить самостоятельно при
требовании или при небольшой
помощи преподавателя; в основном
усвоил учебный материал;
подтверждает ответ конкретными
примерами; правильно отвечает на
дополнительные вопросы; умеет
самостоятельно выделять главные
положения в изученном материале;
на основании фактов и примеров
обобщать, делать выводы,
устанавливать внутрипредметные
связи.
«удовлетворительно»: обучающийся
показывает освоение содержания
учебного материала, но имеет
пробелы в усвоении материала,
материал излагает
несистематизированно,
фрагментарно, не всегда
последовательно; показывает
недостаточную сформированность
отдельных знаний; выводы и
обобщения аргументирует слабо,
допускает в них ошибки,
обучающийся допустил ошибки и
неточности в использовании научной
терминологии, определения понятий
дал недостаточно четкие;
«неудовлетворительно»:
обучающийся не усвоил и не раскрыл
основное содержание материала; не
делает выводов и обобщений, не
знает и не понимает значительную
или основную часть программного
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материала в пределах поставленных
вопросов или допускает более двух
грубых ошибок, которые не может
исправить.

Умения:
 - осуществлять

профессиональную
деятельность с
соблюдением принципов
бережливого
производства;

 - моделировать
производственный
процесс и строить карту
потока создания
ценности; - применять
методы диагностики
потерь и устранять потери
в процессах;

 - применять ключевые
инструменты анализа и
решения проблем,
оценивать затраты на
несоответствие;

 - организовывать работу
коллектива и команды в
рамках реализации
проектов по улучшениям;
- применять инструменты
бережливого
производства в
соответствии со
спецификой бизнес-
процессов
организации/производства
ОК 1, ОК 5, ОК 7, ОК 9,
ПК 2.1

«отлично»: обучающийся показывает
глубокое и полное понимание всего
объёма программного материала для
демонстрации конкретных умений;
«хорошо»: обучающийся показывает
понимание всего изученного
программного материала, однако
допускает незначительные ошибки и
недочёты при демонстрации умений,
но может их исправить
самостоятельно при требовании или
при небольшой помощи
преподавателя; «удовлетворительно»:
обучающийся показывает освоение
содержания учебного материала, но
имеет проблемы при демонстрации
умений, может исправить ошибки
только при помощи преподавателя;
«неудовлетворительно»:
обучающийся не усвоил основное
содержание материала, не может
продемонстрировать конкретные
умения или допускает более двух
грубых ошибок, которые не может
исправить.

Экспертное наблюдение и
оценка деятельности
обучающихся при
выполнении и защите
результатов практических
занятий.
Оцениванию
обязательному подлежат
все зачетные практические
работы по темам и
разделам.
Промежуточная аттестация


